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Resumen: Dada la falta de subsidios tedricos para la evaluacion docente en el area de musica,
la intencion de este ensayo es realizar algunas reflexiones propositivas acerca de la evaluacién
del maestro de musica, pretendiendo identificar cuales son los elementos y las herramientas
que pueden ser empleados durante este proceso. Las bases tedricas de las reflexiones vienen
de la evaluacion docente en general y de la teoria de los saberes docentes aplicados a la
educacion musical. Se organizan las proposiciones bajo tres ejes —qué usar, c6mo evaluar y
cémo usar—, que son guias para una evaluacién que genera mejoras en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, no un instrumento de control docente.

Palabras clave: Evaluacion docente en musica; Saberes docentes; educacién musical.

Considerations about and for teacher evaluation in music

Abstract: Due to the lack of theoretical foundations to music teaching assessment, this essay
aims to carry out some propositional considerations about the assessment of the music teacher
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work, attempting to identify which are the elements and tools that may be employed in this
process. The theoretical bases that foster this essay comes from general teaching assessment
and from teachers’ knowledge theory applied to music education. The propositions are

organized under three categories — what to use, how to evaluate, and how to use — as
orientations to an assessment that generates improvement in the teaching-learning process, not
an instrument of teacher control.

Keywords: music teaching assessment; teachers’ knowledge; music education.

Es sabido que buenas practicas de ensefianza implican en aprendizajes
mas eficientes, la literatura académica de cualquier area lo puede atestar. El
reto es cOmo juzgar qué es adecuado en la ensefianza y qué no es, teniendo el
propésito de que un estudiante, de hecho, aprenda lo que esta propuesto en el
curriculo o (en algunos casos) lo que él quiera. Una de las muchas maneras de
superar esta problemética es poniendo en marcha una evaluacion del trabajo
docente, la cual busca que este proceso se convierta en una mejor ensefianza.
Investigadores han mostrado que hay una relacién estrecha entre la evaluacion
docente y el éxito o mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje (RUEDA,
2006). Sin embargo, la evaluacion docente que se pone en marcha en diversos
contextos no parece promover este éxito o mejora; en mi experiencia tanto
estudiantil como docente, en el ambito de la educacién superior, nunca he visto
el uso de la evaluacién docente mas alla de generar una nota o calificacion que
sera incorporada al proceso de ascension en la carrera profesional dentro de la
institucién. En otras palabras, es a penas otro acto protocolario, burocratico y
obligatorio que no genera cambios en la ensefianza y, consecuentemente, en
el aprendizaje. Hace falta, por lo tanto, de una evaluacion que proporcione al
maestro alguna retroalimentacion de su quehacer, una con la que él pueda
mejorar sus practicas (CANALES et alli, 2011), mas alla de controlar la labor

del maestro.
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Con esta problematica en mente, en el seminario de Evaluacion
Educativa: Docencia? que tomé durante mi doctorado, me propuse a esbozar
un primer intento reflexivo sobre qué parametros o lineamientos el profesor de
musica deberia o podria ser evaluado, lo que generd el presente texto con
caracter ensayistico. Este manuscrito tiene como objetivo principal realizar
algunas reflexiones propositivas acerca de la evaluacion del maestro de
musica, intentando identificar cuales son los elementos y herramientas que
pueden ser empleados durante este proceso. Las reflexiones aqui realizadas
se basan en la discusion tedrica sobre dos temas: la evaluacion docente y los
saberes docentes de maestros de musica.

He averiguado en la literatura brasilefia e hispanoamericana referentes y
subsidios sobre el tema, pero no he hallado ninguna referencia; todo lo que
existe es vinculado a la evaluacién del aprendizaje, no a la practica docente.
Este escrito, por lo tanto, parece tratarse de un primer acercamiento del tema
en estos contextos. Por ello, también es mi intencidon provocar a que otros
investigadores del area educacional se interesen por el tema para debatirlo y
desarrollarlo. Busco una visién que describa los puntos en comun sobre cada
asunto —la evaluacion y los saberes— y desde ahi proponer los elementos para
una evaluacién que retroalimente la practica docente. Lo anterior también se
debe a que es comlUn que musicos profesionistas sin ninguna formacion
pedagdgica ensefien en escuelas libres de mdasica, cursos, conservatorios y

hasta en las instituciones de ensefianza superior. De este modo, el sentido

2 Dicho seminario fue impartido por el Dr. Mario Rueda Beltran, investigador del Instituto de
Investigaciones Sobre la Universidad y la Educacion (IISUE-UNAM) y exdirector del Instituto
Nacional de Evaluacion Educativa de México (INEE), un equivalente al INEP de Brasil.
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comun nos dice que estos maestros probablemente van a reproducir las
maneras las cuales fueron ensefiados, con poca reflexion sobre sus practicas,
los que la evaluacion docente puede ser un camino que les puede apoyar en su
labor, aun cuando les falte la formacion educacional.

Para discutir la evaluacion docente, me nutro de un grupo de
investigadores mexicanos que dialogan sobre el tema hace aproximadamente
diez afios (RUEDA, 2006; RUEDA, 2009; RUEDA; DIAZ-BARRIGA, 2011;
BUENDIA ESPINOSA, 2014; GARCIA SALORD, 2014). Segun los estudios de
este grupo, la evaluacion frecuentemente es vista con dos funciones -y
generalmente del tipo "0"-. Una de estas funciones es el papel de control
(como he mencionado anteriormente sobre mi experiencia), cuando los
maestros tienen su trabajo evaluado para garantizar la progresion laboral, el
aumento salarial o los cambios en su labor. La otra funcion es la formativa, a
través de la cual la evaluacién es concebida como una manera de mejorar la
ensefianza y, por lo tanto, propiciar la mejora en el aprendizaje.

AUn segun estos autores, un aspecto clave a ser considerado es que la
evaluacion debe de enfocarse en las practicas educacionales, no en otros
resultados o producciones (productos). El en caso de las universidades, por
ejemplo, es comun ver el equivoco de confundir este tipo de evaluacion con
otra que examine la produccion hecha dentro de una carrera investigativa, o
incluso en la administracién o participacién en equipos directivos. La evaluacion
qgue aqui me refiero pretende mirar exclusivamente el proceso educacional,
dentro del marco de la ensefianza y del aprendizaje. Complementar a esto son
las herramientas empleadas; identifico que la literatura mencionada se refiere,

basicamente, a cuestionarios de opinion (generalmente llenados por
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estudiantes), portafolios que contienen los materiales y trabajos del maestro vy,
con menos frecuencia, la observacion de las clases por pares y la tutoria.

Por otro lado, cambiando la atencién para los saberes docentes, la razon
para usar esta teoria es debido al tipo de conocimiento que el maestro maneja
e incorpora en sus practicas. Para tal discusion, propongo la perspectiva de
Araujo (2005; 2006), que toma los conceptos de saberes docentes de Tardif
(2002) vy los resignifica, traduciéndolos a la realidad del maestro de musica.
Tardif explica que los saberes se retroalimentan desde la experiencia vivida
con y en la escuela; en sus palabras, "sus saberes [de los maestros], con sus
experiencias de vida e historia profesional, entre sus relaciones con estudiantes
en la clase y con otros actores en la escuela” (TARDIF, 2002, p. 11). El autor
recupera estas ideas en trabajos posteriores, como la teoria de la labor docente
(TARDIF; LESSARD, 2008), en la cual presenta una tipologia de esta profesion
(docencia) en términos de actividades, estatus/identidad y experiencia.

Para el caso del presente ensayo, yo recupero la informacién sobre los
saberes dirigidos al maestro de musica, de la misma manera que Araujo (2005;
2006) propuso en su investigacion. Para la autora, el saber construido por
maestros puede ser de los siguientes tipos:

e disciplinario de la formacién inicial, el cual es el saber que fue
(pre)dicto por otras personas, en la forma de formacién que los
maestros reciben durante su experiencia universitaria, como los
cursos, materias y curriculo el que fue sometido;

e disciplinario de saberes emergentes, es el saber que el maestro
deliberadamente busca mas alld de las fronteras académicas,
relacionadas con las necesidades pedagogicas del cotidiano,
incluyendo el saber autodidacta;
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e del curriculum, el saber sobre el plan educativo, respecto a
contenidos, evaluacion del aprendizaje y repertorio musical,

e de la funcion educativa, que considera el saber construido de la
propia ensefianza, como didactica y metodologia;

e de la experiencia, que esta relacionado con toda la experiencia
practica que el maestro adquiere a lo largo de los afos.

Con estos dos referenciales en mente —los saberes docentes y la
evaluacion del maestro— empecé a delinear algunas pautas que servirian de
guia para evaluar el quehacer del maestro de musica. Es importante recordar
gue este es un primer acercamiento a esta realidad, y que esta basado
Unicamente a partir referenciales teoricos, reflejando parte del conocimiento
acumulado en la literatura. También es menester experimentar y poner esta
guia en marcha en algin momento posterior, buscando los logros y las fallas
para hacer los ajustes necesarios, asimismo delimitar mejor los parametros
aqui descritos. Para organizar mejor la proposicion, la divido en tres ejes: qué
usar, como evaluar y cdmo usar.

Sobre el primero, qué usar, hago referencia a documentos que el
maestro debe producir como evidencias de su labor. Propongo el uso del
portafolios conteniendo diversas evidencias: autoevaluaciones, evaluaciones
de los estudiantes hacia el docente (como cuestionarios) y otros materiales
(como materiales educativos por él desarrollado, planes y registros de clase),
incluyendo audiovisuales cuando sea necesario y adecuado, dada que muchas
actividades musicales solo se pueden registrar de esta manera. Ademas, es
importante que este portafolio sea evaluado por pares, quienes emitiran un

juicio con sugerencias sobre qué hacer con los resultados.
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En cuanto al segundo aspecto, como evaluar, el apoyo ofrecido por los
saberes docentes nos guia a considerar tres aspectos clave durante el juicio
realizado en el proceso de evaluacién: 1) la formacién (vinculada a los saberes
de formacion inicial y emergentes); 2) la ensefianza (accion, vinculada a los
saberes del curriculum, de la experiencia y de la funcion educativa), la cual
involucra la planeacion, la clase, los materiales y los informes preparados; 3) la
opinién del estudiante acerca del desempefio general del maestro. En otras
palabras, es considerar cualitativamente y holisticamente las evidencias, ya
qgue lo que veo en muchas universidades que he conocido es la utilizaciéon de la
pura opinion del estudiantado, y solamente de manera numérica. Tanto las
percepciones del estudiantado como las del docente deben ser consideradas,
asi mismo correlacionandolas con la formacion recibida.

Finalmente, sobre cédmo usar la evaluacion, me apoyo en lo que dicen
Rueda y Diaz-Barriga (2011): no se supone usarla como una forma de control
apenas, mas bien se la debe utilizar como un mecanismo para promover la
retroalimentacion de la ensefianza, sobre cémo el maestro puede mejorar su
practica. Esto indica que vincular los resultados con mejor salario, seguridad
laboral u otro tipo de recompensa o incentivo no es el proposito de una
evaluacion que se proponga para la mejora de la labor docente. Por supuesto
gue se puede usarla como un indicador de los logros del maestro, pero esta no
debe ser la Unica razon para comenzar un proceso tan complejo; es necesario
pensar en un proceso de feedback que, efectivamente, promueva cambios en
las practicas educaciones con miras a un mejor aprendizaje de los estudiantes.

Algunas de las acciones que se pueden planear posterior al analisis de
estas evidencias incluyen, por ejemplo, la oferta de cursos de actualizacion, de

especializacion u otro. También se puede pensar en un acompafiamiento mas
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cercano al maestro, realizado por un supervisor educacional u otro maestro, lo
cual puede promover diferentes miradas y acciones educacionales. Ilgualmente,
considerando una evaluacion docente sumamente exitosa, se puede pensar en
involucrar el docente con mas logros y éxitos en otros roles dentro del contexto
escolar/universitario, los cuales puede asumir funciones de supervision, de guia
o de liderazgo.

Entonces, ya dirigiendome al fin de este ensayo, se nota que la
evaluacion docente tiene problemas en todas sus etapas: concepcion, puesta
en marcha y uso de los resultados. La intencién de este escrito es sugerir
algunas guias para la implementacion de algunas propuestas enfocadas en los
maestros de musica, basadas en los hallazgos de investigaciones pertinentes
al area. Con esto, busco promover un cambio en las practicas que son llevadas
a cabo en la mayor parte de las instituciones, que apenas toman en
consideracion las opiniones de los estudiantes, y estas pueden no ser tan
precisas como se parecen, pues existe la posibilidad que ellos (los estudiantes)
hagan juicios de valor basados en rechazos al maestro o en recompensas
ofrecidas. Lo que debe ser nuestro objetivo principal es promover una
evaluacion del maestro de musica clara e imparcial y, con eso, una mejora en
el proceso de ensefianza que se dirige a un mejor aprendizaje y desarrollo del

estudiante.
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